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1- EXPOSICION ASPECTOS TECNICOS DE LA FORMULACION DE UN
PRESUPUESTO.

SR. LAGOS En nombre de Dios y la Patria se abre la sesion.

1- EXPOSICION ASPECTOS TECNICOS DE LA FORMULACION DE UN
PRESUPUESTO.

SRA. MOLINA Este punto lo va a exponer don Luis Parra Cafias, D irector de

Administracion y Finanzas.

SE HACE EXPOSICION CON APOYO DE DATA SHOW.

SR. PARRA Buenas tardes. Bueno, el Alcalde a mi me encomend o6 la
misibn de que yo comentara algunos aspectos técnico s del presupuesto
municipal, como soy el Director de Administracion y Finanzas, manejo
algunos aspectos técnicos, asi es que yo se los voy a comentar, y si
ustedes quieren hacerme alguna consulta, no tengo n ingun problema en que

la vamos comentando, por si quieren hacerme alguna consulta, por alguna

cifra, alguna cosa.

Posteriormente, después expondria el Director de la SECPLA, que él va a
informar de algunas cifras con respecto al presupue sto del afio 2010.
Facultades del Alcalde. De acuerdo a la ley 18.695, organica
constitucional de municipalidades, el Alcalde es la maxima autoridad de
la Comuna, y en tal calidad le corresponde la direc cion y administracion

superior del Municipio.

El Alcalde es quien presenta el presupuesto al Conc ejo, y se hace
asesorar por las unidades técnicas del Municipio, q ue son la Secretaria



Comunal de Planificacion, la SECPLA, y la Direccién
Finanzas, que es la DAF, y luego lo presenta como u
Concejo Municipal, para su discusion y aprobacion d

Qué es el presupuesto municipal. El presupuesto mun
accion dirigido a cumplir una meta prevista, expres
términos financieros que debe cumplirse en determin
ciertas condiciones previstas. En este caso el pres
durante el afo.

Funciones del presupuesto. El presupuesto tiene div
sirve para llevar el control financiero de la Munic
herramienta que sirve para planificar la distribuci

gastos, para un periodo de tiempo determinado, en e

El control presupuestario es el proceso de descubri
esta haciendo, comparando los resultados con sus da
correspondientes, para verificar los logros o remed

Los presupuestos pueden desempefar tanto
correctivos, dentro de la administracion de la Muni

roles prev

Permite que los ingresos cubran el total de los gas
administrar los dineros de manera que los ingresos
equilibrados.

Si ustedes me quieren hacer alguna consulta, ningun
tema, alguna cosa que no entiendan, me hacen la con

a mi me interesa que ustedes conozcan el temay no

en yo poder explicarlos.

El presupuesto se compone de ingresos y gastos, en
definir algunos ingresos que se obtienen en la Muni
ingresos estan las patentes y tasas por derechos, e
ingresos por concepto de patentes comerciales,
nacionales de uso publico, derechos de aseo, etc.,
tipo de ingresos.
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Después vienen los permisos y licencias, aqui estan
circulacion, y las licencias de conducir, también e

los ingresos por concepto de certificados, duplicac
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y a través de la Tesoreria, cuando la gente paga la
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gobierno central, para hacer proyectos o para el ga
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el Persa Automotriz, ahi nosotros recibimos, mensua
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Los ingresos de operacion. En esta cuenta hay vario
esta el fondo comun, estan los ingresos por concept
médicas, estan los ingresos por devoluciones.

Otros ingresos corrientes, que son ingresos que no
contabilizados dentro del presupuesto, porgue no so

Estd la venta de activos no financieros. Esta la ve
financieros, que la Municipalidad, practicamente, n
pero si en la contabilidad gubernamental esté esta

Esta la recuperacion de préstamos, que se refiere a
Municipalidad de afios atras, atrasadas, son deudas
patentes, de permisos de circulacion, todas esas de
como recuperacion de préstamos.

Transferencias para gastos de capital, que son dine
gobierno central para proyectos.

Y el saldo inicial de caja, que son los dineros que
el presupuesto de un afio.

SRA. GARRIDO
gue es la que ingresa por el gobierno central.

SR. PARRA En este momento yo no la tengo, pero la tiene don Sadi.
SRA. GARRIDO Ya, O.K.

SR. PARRA Bueno, este grafico nos muestra los porcentajes d e
ingresos totales, anuales, que tiene el Municipio. Esta gréfica es del

afio 2008, aqui, solamente, nosotros pusimos en este caso la del 2008,

para tener una referencia de los porcentajes de ing resos. Mas adelante,

mi compafiero, trae el presupuesto 2010, y él va a h ablar sobre las
cifras que estan estimadas para el afio 2010.

SR. LAGOS Pero ese fue el...

SR. PARRA El del afio 2008, tampoco se puso el del 2009, por gue en
este momento no estd terminado, y durante el afio el presupuesto tiene
altos y bajos, es decir, en algunos momentos llegan mas recursos del
gobierno central, entonces, tenemos que venir al Co ncejo, y que no esta

en el presupuesto, y ahi se incluye para los divers 0s gastos. ¢Alguna
consulta?.

SR. LAGOS ¢A nosotros tendrian que darnos el detalle de tod as las
propiedades de bienes nacionales que arrienda el Mu nicipio?, como por
ejemplo, el Persa.

SR. PARRA Si, si ustedes lo solicitan en algin momento, se les
puede entregar.

SRA. GARRIDO Porque acé estd sumado el total de ingresos que ti ene
la Municipalidad, que es un total de 7.000.000.000.

SR. PARRA 7.846.767.840, eso es lo que maneja la Municipali dad el

afio 2008, pero ahi mas abajito después van a ir vie
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distribuyen esas platas, que en definitiva siempre andamos cortos.

Ahora vamos a entrar a los gastos. Empezamos por la cuenta de gastos en
personal.

Después vienen los bienes y servicios de consumo, e n esta cuenta estan
los alimentos y bebidas, vestuario, combustible, ma teriales de uso o
consumo, que ahi esta todo lo que es mantencion, lo gue son materiales
de oficina; servicios bésicos, que son la luz, el a gua, el teléfono;
mantenimiento y reparacion de vehiculos, de oficina s, y de edificios;
publicidad y difusion; servicios generales, aqui es ta todo lo que es el
pago de guardias, servicio de aseo, fotocopias, las multas TAG, juicios

de repente que la Municipalidad tiene.
SR. LAGOS A ver, pero como es eso de las multas TAG.

SR. PARRA De lo que nosotros pagamos de los TAG, de los veh iculos
gue tenemos nosotros.

SR. LAGOS Es que multas es diferente.

SR. PARRA Si, no de las multas TAG, no. Las multas TAG esta en
los ingresos, cuando nosotros percibimos los ingres 0s. Yo me expresé mal

ahi.

En esa cuenta, en servicios generales, van todos es 0s gastos, estan los
arriendos que tiene la Municipalidad, que son arrie ndos de algunas
propiedades, arriendo de vehiculos, arriendo de veh iculos a veces para

la gente que sale para afuera.

La prestaciones de seguridad, que son los recursos gue hay que destinar
cuando los funcionarios se jubilan.

Estan las transferencias corrientes, que estan dest inadas en este caso
para fondos de emergencia, subvenciones, servicios incorporados, que son
Educacioén y Salud, en este caso a Educacién y Salud nosotros le hacemos

un aporte anual, mas o menos de $1.500.000.000.-, e ntonces, ésto siempre

a nosotros nos tiene bien en cuerda floja, porque c on esos
$1.500.000.000.-, nosotros, la Municipalidad, podri amos hacer muchas
cosas, pavimentar, de repente, luminarias, arreglar jardines, plazas,

una serie de cosas, y por qué no se pueden hacer, p orque hay que
traspasarle a Educacién y Salud, porque Educacion y Salud tienen que
funcionar.

SRA. GARRIDO Perddn, pero lo que llega desde el gobierno, o sea , ¢NO
alcanza a cubrir la necesidad que tiene en este mom ento Salud en la

Comuna, la Educacion?.

SR. PARRA Claro.

SRA. GARRIDO El percépita es el que manda el gobierno, no manda mas.
SR. PARRA No, mandan algunas platas de algunos programas

especiales que hace el gobierno, pero son tareas es pecificas que tienen

gue hacer, y esas platas se tienen que rendir.

En estos momentos, por ejemplo, en un mes, a nosotr os la planilla de



Educacién, sale mas o menos $350.000.000.-, a nosot ros nos llegan 260, y
esa diferencia tenemos que ponerla nosotros, y que sumando, sumando, en
el afio, tanto para Educacion son aproximadamente $1 .000.000.000.-, y
para Salud son $500.000.000.-.

SR. LAGOS Pero yo entiendo que de repente en un afio pueda p asar,
pero el segundo afio no debiese pasar, porque debier a superarse ese
déficit que hay, porque si a mi el gobierno me mand a 260.000.000, es
I6gico que tengo que ocupar los 260.000.000, no me puede faltar. Es
cierto lo que dice el Alcalde, que de repente en al gunos cursos hay 15
alumnos, pero eso es lo que yo pienso que debieran superar.

SR. ZANARTULo que pasa es que el gobierno, la subvencion que envia es
por asistencia media a los colegios, entonces manda una cantidad
mensual, que es mas o menos 250.000.000 por subvenc i6n, por asistencia
promedio, pero ésta va bajando afio tras afio, y los costos operacionales
son los mismos. Entonces, lo ideal es que hayan mas alumnos asistiendo y

eso es mucho mejor para el Municipio. El problema e s que la matricula ha
bajado, y no pagan por alumno matriculado, sino que pagan por asistencia

de ellos a clases, y hay meses, en el invierno, por ejemplo, los niflos

no van al colegio, y los dias viernes tampoco van a | colegio.

SR. PARRA En este caso de la Provincial Sur vienen y ellos

supervisan, es decir, la asistencia media.

SR. LAGOS Yo entiendo que, por ejemplo, yo les podria decir , Si
de repente en un curso me dan 15 alumnos, bueno, el préoximo afo juntamos
dos cursos para que hayan 30, independiente de que el alumno, claro, me

van a decir que todos no...
SR. PARRA Eso se ha pretendido hacer, pero no se puede.

SR. LAGOS Porque no podemos estarle llevando colegio a toda s las
casas, cerca de donde viven los nifios.

SR. PARRA Hace poquito se intentd, pero no se pudo. Para no sotros
seria lo ideal, porque mantenemos una plataforma de profesorado, de
auxiliares, de gastos de consumo de gas, agua, luz, consumos basicos, es
decir, lo tenemos que mantener. Entonces, no alcanz a con la subvencion,

y eso pasa todos los afios, y cada afio va aumentando mas, por la
desercion escolar, o ya sea por diversos motivos, v an disminuyendo.

SRA. QUERALTO Es que estd sacando mucha gente a los nifios para
afuera, y eso es malo, porque debieran dejarlos aqu i en la poblacion, en
la Comuna, los estan sacando a todos para afuera.

SR. PARRA Lo que pasa es que los colegios particulares

subvencionados han aumentado también en la Comuna, entonces, los papas
de repente quieren mandarlos a esos colegios, porqu e saben que ahi la
cosa es mas estricta, los profesores no van a paro, porgue el que se va

a paro ahi practicamente lo echan.

SR. LAGOS Entonces, vamos a tener que seguir con eso.

SRA. GARRIDO Es que yo pienso que ya es un conjunto de debilida des
gue tiene en este momento el Municipio en si, porqu e el gobierno central

no se ha preocupado directamente de las dos cosas q ue estan funcionando
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mal, y no funcionando mal porque la gente quiera qu e funcionen mal, sino

gue de hecho ellos no se han dado cuenta, o quieren darse cuenta, que
esta Comuna necesita mas recursos. O sea, eso es lo que hay que pelear
ahora, 0 sea, pensar que nosotros a lo mejor no som 0s resolutivos, pero

si debiéramos de decidir que esta Comuna necesita m as recursos, si esta
Comuna es vulnerable, tenemos un problema en la Com una, la Educacion,

los funcionarios, todo, es un tema grande, que cada uno va arrastrando

al otro.

SR. PARRA Bueno, esa es la idea, la idea es que ustedes se vayan

interiorzando del tema, de como es el tema.

SRA. MOLINA Como ustedes representan a la comunidad, en realid ad, existe
un desconocimiento en la comunidad de cual es la re alidad
presupuestaria, y esa era la idea que el Alcalde ma nifesté la semana
pasada, cuando dijo que queria conversar con ustede s, dandoles a conocer
como se elaboraba un presupuesto, técnicamente, cua les son los conceptos

gue ustedes tienen que manejar, para poder transmit ir a quienes
representan ustedes, la realidad cruda que tiene es te Municipio.

SR. LAGOS Es que de repente a uno le dicen, no hay recursos

SRA. PENA Claro, porque muchas veces uno va a un consultori oYy no
hay remedios, porque en estos momentos usted va al consultorio y no hay
remedios, entonces, al primero que le echan la culp a es al Alcalde, que

el Alcalde no da, y los mismos funcionarios dicen, vaya a reclamarle al
Alcalde.

SR. PARRA En muchas oportunidades se dejan de hacer cosas e n el
area municipal, para traspasar los recursos a Educa cion y Salud, porque

el Alcalde tiene que mantener eso.

SRA. GARRIDO Pero y a pesar de todo ese esfuerzo que ustedes ha cen,
no es suficiente, faltan remedios, y remedios que e stan en el plan AUGE,
remedios que no debieran de faltar por nada enla C omuna.

SR. PARRA Y ahi se le da preferencia a eso.

Sigamos. Estan las devoluciones que la Municipalida d tiene que hacer por

ya sea un cobro mal efectuado, o platas que nosotro s cobramos, por
ejemplo, lo que decia denante, nosotros cobramos mu chos dineros, estan

las multas TAG, que les decia yo, que nosotros las cobramos aca, pero
tenemos que devolver, entonces, de esa cuenta salen todo lo que son las

devoluciones.

SRA. MOLINAO una licencia que no se materializdé, una licencia de
conducir.

SR. PARRA También, es comun las licencias de conducir, que la
gente viene a hacer el tramite, después no lo quier e hacer, la ley a
nosotros nos dice que tenemos que devolverle la pla ta.

La adquisicion de activos no financieros, que son t odos los vehiculos,

muebles, todo ese tipo de cosas.

Adquisicion de activos financieros, nosotros en est e caso no utilizamos
esa cuenta.



Servicios de la deuda, que son en este caso las deu das que nosotros
dejamos de un afio para otro.

Y el saldo final de caja, en ese caso la inversion se realiza a través
de los fondos municipales y a través de fondos exte rnos, que son los
famosos programas, los PMU, que son dineros que nos llegan, sobre todo,
cuando ustedes ven que estan haciendo veredas y cos as asi, son platitas
gue nos llegan, que la Direccion de Planificacion p ostula y se gana esos
proyectos.

Bueno, las transferencias son a instituciones priva das y a instituciones
publicas.

Aqui en el grafico se muestra mas o menos la distri bucién de como se
destinan los egresos que tenemos. El mayor porcenta je se obtiene de los
gastos operacionales, que esta formado por los gast 0s en personal y

bienes y servicios de consumo, que es el 69%.
SRA. GARRIDO ¢Aqui cual seria el gasto de Salud?.

SR. PARRA Ahi estd metido en las transferencias corrientes, gue
es el 21%, ahi esta metido.

SRA. GARRIDO ¢ El presupuesto para Salud?.

SR. PARRA Ahi esta. A ver, nosotros le hacemos un aporte no mas,
éste es el presupuesto municipal.

SRA. GARRIDO Por eso.

SR. PARRA Nosotros, en el presupuesto municipal, nosotros | e
hacemos un aporte al area de Educacion y al area de Salud.

SR. LAGOS ¢ Y al &rea de Deportes cuanto es el aporte?.

SR. PARRA La verdad es que eso lo tienen los programas soci ales,
hay una parte que tienen los programas sociales, qu e en este caso la
Directora, ella ve las prioridades y le asigna a lo S programas de

Deportes una cantidad de recursos.

SR. LAGOS Claro, porque lo que yo le preguntaba denante, cu ando
le hice la consulta, si venia desglosado.

SR. PARRA Yo estoy hablando de...

SRA. GARRIDO ¢El 69% a qué corresponde?.

SR. PARRA Corresponde al gasto en personal y a los gastos

operacionales que tiene la Municipalidad, agua, Iluz , teléfono,
vehiculos, materiales de oficina, todo ese tipo de cosas.

SRA. GARRIDO Pero y el gasto para el personal es de un 21, o se a,

para los sueldos son 21.

SR. LAGOS Va dentro de ese 21.



SRA. GARRIDO
pasarle plata a Salud y a Educacién, ¢0 no lo enten

SR. PARRA
en personal, los gastos operacionales de la Municip

el gasto en personal. Ese 21% corresponde a transfe
recursos que la Municipalidad entrega, ya sea a Edu
entes privados de acé de la Comuna, que son subvenc

Pero mas adelante Sadi va a explicar un poco mas el
cifras globales.

La preparacion y aprobacion del presupuesto. La ela
presupuesto es una operacion en la cual participan

la administracion municipal. Es un proceso de plane
detallado; en este caso en el presupuesto participa
direcciones de la Municipalidad, ahi discutimos, al

repente, terminamos disgustados de repente, o de re
culpa al Director de la SECPLA, o al Director de la

no me quieren dar, pero nosotros decimos ésto es lo

gue distribuirlo en todos los gastos. Entonces, las

gastan mas, piden mas, entonces, nosotros a veces,

en una casa, pero hay que destinar lo justo y neces

veces se dan unas peleas, pero asi se hace el presu

se pelea, se le da prioridades, de repente el Alcal
intervenir, y ahi uno tiene agachar el mofio no mas,

El presupuesto debe ser aprobado por el Concejo. El

de las materias que permanentemente estd sometido a

parte de la Contraloria General de la Republica, de

los propios directivos municipales; en este caso, a
Contraloria permanentemente nos estd auditando, rev

llevando a cabo todos los procedimientos que ellos
envian, estan los Concejales también que estan moni
presupuesto, y los directores también, que ellos mo

sus asignaciones, sus programas que les son asignad

Corresponde al Concejo aprobar el presupuesto munic
modificaciones. Durante el afio el presupuesto va su
modificaciones, porque hay unidades que postulan a

esas platas, y nosotros tenemos que ingresarlas al

distribuirlas. A veces, la Presidenta también envia
municipios y también se distribuyen. En otras ocasi
mayores ingresos por alguna politica que se aplica
Municipalidad, de repente hay muchas deudas, entonc

a nosotros nos fiscaliza la Contraloria, entonces a

le estan... todos los ingresos que no se han cobrad

Hace poquito estuvo acé la Contraloria, entonces, n
porque de repente nosotros no cobramos.

SRA. MOLINA Las deudas morosas.

SR. PARRA
porque sabe como es la situacién, pero hay que cobr
veces llegan mayores ingresos y esos se distribuyen
las modificaciones.

No, lo que pasa es que el 69% se compone de los g
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SR. LAGOS En este caso, por ejemplo, si la Contraloria vien ey
pilla algun error, ¢se sanciona a la persona que es ta a cargo?.

SR. PARRA Depende del tema, lo que pasa es que muchas veces la
Contraloria, cuando hace inspecciones, ella primero hace un informe,
entonces, uno apela a ese informe y responde a toda s las observaciones
gue la Contraloria en su momento hizo.

SRA. MOLINAY si se subsanan no hay sanciones.

SR. PARRA Ahora, si no se soluciona ese problema, Ila

Contraloria...

SRA. MOLINA Seria una responsabilidad legal y administrativa.

SR. PARRA Se solicita sumario o suspensién, multas, una ser ie de

aspectos que en este caso la Contraloria maneja.

SAlguna otra consulta?. A mi me interesa que ustede
para nosotros es mas facil después conversar con us
a entender a nosotros.

Bien, corresponde al Concejo aprobar el presupuesto
modificaciones.

De acuerdo a la ley de municipalidades el cronogram
presupuesto es el siguiente: La primera semana de o
presenta al Concejo Municipal para su aprobacion el

en esa semana, en este caso, la SECPLA con la DAF c
presupuesto y se lo presentan al Alcalde para que |
Concejo, el proyecto de presupuesto.

Entonces, 7 del 10 al 14 del 12, los Concejales y |
empiezan a estudiar el presupuesto, a solicitar mas

agui, entonces, empezamos a pelear en ese periodo,

ese periodo, en este momento, estamos discutiendo e
piensan que de repente algunas partidas tienen mas,

y asi se hacen sus modificaciones al proyecto de pr
nosotros en un principio se lo presentamos al Alcal

Antes del 15 de diciembre el Concejo debe aprobar e
debidamente financiado que regira para el afio sigui
del 15 de diciembre el Concejo debe aprobar el pres

Cuando se formula un presupuesto se cuenta con un ¢
estimados y con otro de gastos estimados. Nosotros
presupuestos estimados, nosotros de acuerdo al afio
gue tal afio, el 2010 vamos a recibir tanto, entonce

esa base. Todos ellos correspondientes a los progra

de la Municipalidad.

El presupuesto, una vez finalizado el ejercicio o e
ejecutado, corresponde al registro de todos los act

el afio y que derivaron en ingresos o gastos para la
otras palabras, es el resultado final, en términos

y de los programas que ejecuto la Municipalidad.

S sepan, porque asi
tedes, porque nos van

municipal y sus

a para tratar el
ctubre el Alcalde
presupuesto anual;
onfeccionan el
0 presente al

os Directores,
, por qué hay menos
nosotros estamos en
| presupuesto, porque
otras tienen menos,
esupuesto que
de.

| presupuesto
ente; es decir, antes
upuesto.

onjunto de ingresos
trabajamos sobre
anterior estimamos

s, trabajamos sobre
mas y planes anuales

| presupuesto
os ocurridos durante
Municipalidad, en
financieros, del plan



El equilibrio presupuestario. En este caso, si los ingresos municipales

son mayores a los gastos municipales, nosotros tene MOoS un superavit, eso
significa que nosotros si recibimos mas ingresos, s ignifica que...

SR. LAGOS Van a estar relajados durante todo el afio.

SR. PARRA Exactamente, podria ser, pero no ocurre eso, porq ue
esta todo calzado, si el Alcalde puede aumentar las subvenciones, pero
eso depende del Alcalde, o la compra de algun bien, algun vehiculo que
esta haciendo falta en la alguna unidad, que no se pudo comprar en algun
momento, pero eso es mas o menos dificil, que nos s obre plata.

Si los ingresos municipales son iguales a los gasto S municipales, existe

un equilibrio municipal, un equilibrio en el presup uesto. Si los
ingresos municipales son menores a los gastos, ahi existiria déficit
presupuestario.

SR. LAGOS ¢Pero actualmente el Municipio tiene  déficit
presupuestario?.

SR. PARRA En este momento nosotros tenemos un déficit, en e

sentido que nosotros dejamos de hacer muchas cosas por los traspasos a
Educaciéon y a Salud, pero nosotros podemos decir si hay déficit es a

final de afio.

SR. LAGOS O sea, a lo que voy yo, déficit, o sea, que les f alte
plata, porque actualmente no les falta plata, porqu e actualmente no les
falta plata porque desvestimos un santo para vestir al otro, pero eso a

nivel local.

SR. PARRA Exactamente.

SR. LAGOS Pero el Gobierno, por ejemplo, ¢les mandé lo mism o del

afio pasado, este afio?.

SR. PARRA No, todos los afios aumentan un porcentaje el fondo comun.
Més adelante yo tengo el tema con respecto al tema del fondo coman, que
practicamente nosotros dependemos del fondo comun, mas adelante est4 ese
detalle.

SRA. PENA El gasto del afio pasado no es el mismo gasto que

tuvieron este afo.

SRA. MOLINA Porque los gastos operacionales también van aument ando, los
sueldos aumentan.

SR. PARRA Por eso ha ido aumentando también la cantidad de
funcionarios municipales, porque el Gobierno cada v ez le va asignando
mas funciones a la Municipalidad, hay una serie de programas que les van
enviando a la Municipalidad, y muchas veces esos va n quedando en la
Municipalidad, muchos de esos programas van quedand 0.

SRA. MOLINA Los mandan como un programa y después no salen nun ca mas, y
los mandan desfinanciados, entonces, tenemos que fi nanciarlos nosotros,

con personal, con todo, o sea, son rebuenos los pro gramas, pero Si
vienen desfinanciados les generan un déficit a la M unicipalidad, un



gasto mayor, que sale del presupuesto.

SR. PARRA Claro, en muchos casos, yo a veces discrepo con |

gente de la SECPLA, porque de repente ellos postula n a proyectos, y
resulta que el proyecto queda en forma permanente e n la Municipalidad,
pero el gobierno central manda la plata para el pro yecto no mas, pero
después la mantencion y todo eso corre por gastos d e la Municipalidad,
sobre todo con lo que es plazas, mantencion de los juegos, y todo ese
tipo de cosas, después la Municipalidad tiene que i ncurrir en agua, en

guardias, en jardineros, y una serie de cosas.

Bueno, yo ahora voy a definir los ingresos propios. Los ingresos propios
de componen del impuesto territorial, que son los b ienes raices o las
contribuciones. Los permisos de circulacién, que es un impuesto que se
le aplica a los vehiculos. Las patentes municipales , los derechos de
aseo, las rentas de inversion, las multas e interes es; aqui gracias a
las multas e intereses también nosotros obtenemos u na cantidad de
recursos bastante grande, que eso es bastante ayuda a nosotros. Aqui
esta todo lo que es las multas de Carabineros, las multas de los
inspectores municipales, las multas TAG, de los por ticos, que también

ingresan en esta cuenta.

Y el fondo comdn municipal, que definiremos a conti nuacion. Qué es el
fondo comun, es un instrumento de asignacion solida ria de recursos entre
las municipalidades, por cuanto a menor capacidad f inanciera del
municipio, se recibe mas aporte del fondo. Asimismo , las comunas que
tienen mayores ingresos, aportan mayores flujos mon etarios al fondo.

En ese caso, las comunas que tienen mayores recurso s, como Providencia,
Las Condes, Vitacura, Santiago, practicamente se pa letean con nosotros,
asi es que ellos nos aportan una gran cantidad de r ecursos. Nosotros, en
estos momentos, el 65% de los ingresos nuestros dep enden del fondo
comun, es decir, gracias a las municipalidades de L as Condes, Vitacura,
Lo Barnechea, nosotros podemos desarrollar todos lo s programas y planes

gue tiene la Municipalidad.

La Comuna de Lo Espejo posee una alta dependencia d el fondo comun
municipal. Actualmente los ingresos por concepto de | fondo comudn
municipal representan aproximadamente un 65% del to tal de los ingresos

del Municipio.

Limitaciones para el gasto anual en personal. Cada municipalidad tiene
una dotacion de personal de planta definida por ley , la cual incluye los
grados y escalafones. El gasto maximo anual en pers onal no debe ser
superior al 35% de los ingresos propios. El gasto a nual en personal a
contrata no debe ser superior al 20% de lo que se g asta anualmente en el
personal de planta. El gasto anual en personal a ho norarios no debe ser
superior al 10% de lo que se gasta anualmente en pe rsonal de planta.

¢Alguna duda, alguna consulta?.
SRA. GARRIDO O sea, el personal tiene muy bajo el sueldo, ¢0 no ?.

SR. PARRA En comparacion con la gente de la administracion
publica centralizada, si, es mucho mas bajo.

SRA. GARRIDO Si, es que esos son los problemas que existen, fue ra de



tener bajos sueldos, hay pocos recursos, 0 sea, es una cadena como dije
al principio, falta de todo.

SR. PARRA En comparacibn con la administracibon  publica
centralizada, nosotros estamos, la municipalizada e stamos bajo en
relacion a la centralizada.

SR. LAGOS ¢ Cual es la diferencia entre el personal de plant aya
contrata?.

SR. PARRA El personal de planta es el personal que entra a la
Municipalidad a través de un concurso y que se ha g anado su grado en la
Municipalidad.

SRA. MOLINAEs un cargo permanente, y el otro es transitorio, la
transitoriedad es lo que diferencia al cargo de pla nta, al cargo a
contrata. El personal a contrata, sus funciones no pueden exceder mas
alld del 31 de diciembre de cada afio, o cuando el A Icalde lo estime
pertinente, el Alcalde podria en cualquier momento ponerle término a las
funciones a contrata, o si no, terminan por si sola s el 31 de diciembre,

o la fecha que tenga el contrato.

En cambio en el caso del personal de planta, para q ue se produzca la
desvinculaciéon con la administracion, en este caso con la Municipalidad,

tiene que tener alguna causal especifica, puede ser la jubilacién,
alguna medida disciplinaria de destitucion, la renu ncia.

SR. LAGOS No, si eso yo lo sé, sino que, por ejemplo, una p ersona
gue estd contratada, el sueldo de él es, supongamos , de $200.000.-, y

del a contrata cuanta es la diferencia, si hay dife rencia.

SRA. MOLINALo que pasa es que el personal a contrata también esta en
escalafones y grados, por ejemplo, Luis Parra podri a estar a contrata,
grado 6, y va a ganar lo mismo que un profesional d e planta grado 6, no

hay diferencias equivalentes, porgue va a estar asi milado a un grado y a

un escalafén de la planta de la Municipalidad. No e s que se le contrate,

te contrato por $200.000.-, no, ese es el caso del personal a
honorarios, que ahi no esta asimilado a un grado o a un escalafén de la
planta de la Municipalidad, sino que se le paga por un servicio, por un
cometido especifico, un monto determinado, por eso es a honorarios, y

por un tiempo determinado, mientras dure el cometid 0 y mientras asi lo

diga su contrato a honorarios. Esa es la diferencia en cada uno de
ellos.

SR. MUNOZ Pero cada uno de los contratos, ¢ le fijan una fec ha de

término de estos contratos?.

SRA. MOLINA La planta no tiene fecha de término.

SR. MUNOZ No, no, el honorario.

SRA. MOLINAEI honorario si, tiene fecha de término y el contr ata tiene
fecha de término, y si no su fecha de término es el 31 de diciembre.

SR. MUNOZ Esa fecha de término esta sujeta a la labor que v aa
desarrollar.



SRA. MOLINAEN el caso del cometido a honorarios si, en el cas o del a
contrata no, tiene una fecha de término, y si no se cumple esa, o el
Alcalde no le pone término en la fecha, termina aut omaticamente el 31 de
diciembre de cada afio, no puede exceder.

SR. MUNOZ ¢ Pero se pueden prorrogar?.

SRA. MOLINAPor supuesto, aqui tenemos personal a contrata que lleva
casi 10 afios, como no hay vacantes en la planta, o no se han dado los
espacios a través de concursos, esa gente, afio a af 0, se le renueva su
contrato y sigue siendo funcionario de la Municipal idad, adscrito a un
grado, y con todos los derechos y obligaciones, exa ctamente igual que si

fuera de planta.

SR. MUNOZ ¢ Pero esa gente a contrata puede optar a pasar a la
planta?.

SRA. MOLINACuando hay un concurso si, y se le da preferencia, no
solamente en esta Municipalidad, sino en todas las municipalidades y en
toda la administracién publica, generalmente se le da prioridad cuando
concursa gente que internamente entran en el servic io.

SR. PARRA Porgque conoce y ya sabe como funciona.

SR. MUNOZ Y sabe el trabajo.

SRA. MOLINANo es que esté establecido en las bases, porque es 0 no se
puede, pero generalmente se le da prioridades como un acuerdo tacito,

gue existe entre los miembros de la comision, porqu e también es obvio,
llevan afios aqui, nosotros tenemos gente que lleva por lo menos unos 8 6

10 afos a contrata.

SR. PARRA Y eso debido a que constantemente a las municipal idades
se les van asignando mas funciones, entonces, por e so que las
municipalidades tienen que contratar personas a con trata, para que

puedan desarrollar esas funciones.
SRA. MOLINAY la planta es reducida.

SRA. PENA Una consulta. ¢ Qué pasa con esos funcionarios que pasan
con licencia?.

SRA. MOLINA Bueno, una persona no puede estar con licencia mas alld de 6
meses, en dos afios calendario, 0 sea, si esa person a excede de 6 meses,
el estatuto administrativo dice que un funcionario no puede exceder mas
alld de 6 meses en dos afios calendario, si lo hace el Alcalde podria

declararle vacante el cargo por salud irrecuperable

SRA. PENA Hay un funcionario que trabaja, que creo que es
paramédico, en el Consultorio Mariela Salgado.

SRA. MOLINA Ah, pero ellos tienen un estatuto distinto, ellos tienen un
estatuto de Salud.

SRA. PENA Ya, yo creo que hay un chiquillo ahi que pasa con
licencia.



SRA. MOLINA Bueno, ese es un mal casi de toda la administraci6 n publica.
SR. PARRA Si, como en todos lados siempre hay casos asi.

SR. MUNOZ Si, pero ahi se le tienen que ir acumulando los

periodos de licencias, para hacer un total final.

SR. PARRA Ahi se lleva un registro de sus inasistencias, y se le

informa cada cierto tiempo al Alcalde, para que el
proceder a destituir.

SRA. MOLINA Los de Salud tampoco pueden excederse del plazo se

SRA. PENA
SRA. MOLINA Cuatro veces al afio, no, no puede ser.
SRA. PENA
SRA. MOLINA Bueno, pero en todas partes...
SR. PARRA

trabajo, don Sadi Zafartu.

SRA. MOLINAVamos a pasar al segundo punto, que es la presenta

proyecto de presupuesto municipal de Salud y Educac
gue esta en su etapa de propuesta, y que todavia no
por el Concejo Municipal, ni por el Alcalde, esta e
¢écierto, don Sadi?.

SR. ZANARTUASsI es. Bueno, lo que voy a comentar, lo que voy a

es un complemento, o un reforzamiento de lo que él

Entonces, empezamos como igual, pero con una perspe

diferente, pero para llegar a las cifras, a los nim
se lo voy a mostrar después.

Entonces, dice, el presupuesto es un instrumento qu

decisiones técnicas y politicas, se sabe que el Con
Alcalde también es politico. Nuestro presupuesto co
politicas que determinan acciones, pero éstas deben
para que sean efectivas y ejecutadas al menor costo
planeamos, planificamos qué hacer, también con la p
gue el Alcalde da a los términos que resolvemos nos

Entonces, eso es parte del presupuesto, es una herr
planes municipales, que se materializa en un period
cumplimiento de la politica. Es un instrumento de p
gue define el nivel y composicion de los gastos de

y de inversion.

Un detalle, una idea, si eventualmente al final de
diciembre, tenemos liquidez en la cuenta corriente,

y saldo presupuestario a favor por casi $800.000.00

gestion, porque la plata no se gastd, porque la Mun

fines de lucro, todo lo que hay tiene que gastarlo,
administrarlo bien, adecuadamente.

Este joven yo veo que trabajara 4 veces al afio.

Alcalde pueda

fialado.

Si pasa puro con licencia, yo lo veo todos los di as.

Y eso es lo que yo tenia preparado para presentar les.
SAlguna consulta, alguna duda?. Entonces, dejo a mi
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Si al revés, tenemos muchos gastos, como decia don Luis Parra, también
es malo, estamos administrando mal los recursos, en tonces la idea es
mantener el equilibrio, y ésta es nuestra tarea hab itual, esa es nuestra
lucha constante.

SR. LAGOS Pero aqui tienen que estar modificando constantem ente,
creo yo.

SR. PARRA Si, vamos al Concejo nosotros constantemente, al

Concejo vamos y damos la cara nosotros, nosotros so mos los dos que
estamos, y los Concejales también, entonces, claro, porque de repente
ellos dicen, no, esta partida no, entonces, nosotro s ahi vamos con
nuestros argumentos técnicos a modificar y poner en regla algunas
cuentas.

SR. ZANARTUSuU importancia radica en que es un instrumento bas ico de
administracion y de formulacién de politicas munici pales, es un
instrumento basico, asi como el plan regulador tamb ién es un instrumento

de gestién, y asi como el PLADECO es un instrumento de gestion, el
presupuesto también es un instrumento de gestiéon qu e el Alcalde tiene,
como gerente municipal, para atender las necesidade s de la comunidad.
Nos ayuda a orientar el gasto en forma transparente , como herramienta

clave para el desarrollo urbano y de la comunidad.

El proceso presupuestario es el que permite elabora r, ejecutar y
controlar la asignacion presupuestaria para las div ersas actividades que
realizan las direcciones municipales, para dar cump limiento a los

objetivos propuestos.

El ejercicio presupuestario, sus etapas son: la for mulacién, la
discusién y aprobacion; la formulacion es lo que ha cemos como unidades
técnicas, formulamos un proyecto de presupuesto. La discusion 'y
aprobacién, como decia nuestro Director de Finanzas , en la primera
semana de octubre se presenta este proyecto al Conc €jo, pero no se
aprueba, se le entrega a ellos para que lo estudien , lo analicen, y de

ahi viene entonces la fase de discusion, en diferen tes jornadas de
trabajo comenzamos a discuti. Una vez aprobado se ejecuta el
presupuesto, su ejecucién comienza el 1 ° de enero del ejercicio 2010 en

este caso.

Hay un proceso de control, el presupuesto debe moni torearse y
controlarse constantemente, deben revisarse las par tidas, hacer

proyecciones, modificar el presupuesto, etc., etc..

Evaluacion, aqui tenemos que ver cémo vamos, si seg uimos gastando asi en
forma desmedida, a dénde vamos a llegar, entonces, hay un control y una
evaluacion.

El presupuesto es una estimacion financiera de los ingresos y gastos,
una estimaciéon, o sea, yo, eventualmente, me podria equivocar, yo
presumo y digo, presupongo que voy a percibir ésto, y supongo que voy a
gastar en ésto, es una estimacion, y como es una es timacién yo me podria
equivocar, en estadisticas uno estima y permite que me equivoque, pero
la idea es ser lo més certero posible, a veces me e guivoco por poco.
Compatibiliza los recursos disponibles con el logro s de metas y

1



objetivos previamente establecidos.

Las cifras proyectadas deben obedecer a un estudio
respalden, producto de un analisis detenido y acaba
presupuestario de afios anteriores, y de los planes
ejercicio futuro, entre otros factores. Cuando uno
presupuesto también debe fijarse en como se dio los
porgue es como ciclico, entonces, debe tener en cue
anterior, generalmente dos o tres afios para atras.

El sefialar que es una estimacién para un afio dado,
ejercicio presupuestario coincide con el afio calend
inicia el 1
del 1 ° de enero de cada afio no es posible efectuar pago a
con cargo al presupuesto vigente, porque dice acéa q

afo calendario.

El presupuesto es flexible, o sea, yo lo puedo dobl

al decir que es flexible significa que no es rigido
puesto que durante su ejecucion, ésto es entre el 1
diciembre, puede modificarse tanto a nivel de ingre

de acuerdo a la realidad financiera municipal. Por

tiene que modificar un item o una partida presupues
venir al Concejo, y presentar al Concejo, para su a
modificacion de presupuesto.

El presupuesto de gastos se ejecuta por area de ges
gestion interna, servicios a la comunidad, activida
programas sociales, programas deportivos y programa
Entonces, los gastos se ejecutan por areas de gesti
constituidos por tres areas, que son esas, la gesti

gue ver netamente con la operacion interna municipa
comunidad, el alumbrado publico, por ejemplo, es un
comunidad, la mantencién de parques y jardines es u
comunidad, entonces, a eso se refiere la gestion se

Las actividades municipales, tienen que ver con las
protocolares municipales, de relaciones publicas. L
sociales, que son los que ejecuta DIDECO generalmen
trabajo que desarrolla con la comunidad a través de
programas deportivos, que también los administra DI
separan hoy dia en dia en programas recreacionales
programas culturales.

La suma de estas 3 areas constituyen los egresos mu

verlo ustedes con los nimeros; ahi tenemos los ingr

y dijimos que en patentes y tasas por derechos, vam

2010 $441.330.000.-, eso esta en miles de pesos. En
licencias, lo que son los permisos de circulacion y
transito que otorgamos, $690.000.000.-. En la parti
impuesto territorial, $67.956.000.-, éstos son los

decia nuestro comparfiero. Y después, otros tributos,

nada.
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° de enero y termina el 31 de diciembre, de modo que

técnico que las

do del comportamiento

y programas para el
formula el

anos anteriores,

nta el comportamiento

significa que el
ario, vale decir, se
a partir
Iguno, sino que
ue coincide con el

ar, lo puedo alterar,

, permite cambios,
°deeneroy el 31 de
sos, como de gastos,
esa razén, uno cuando

taria, tiene que
probacion, esta

tion, a saber;
des municipales,
s culturales.
o6n, y estan
on interna, que tiene
I; los servicios a la
servicio a la
n servicio a la
gunda.

actividades
0S programas
te, ahi es todo el
programas. Los
DECO, pero que se
gue se llaman, y los

nicipales, ahi van a
esos a nivel de item,
0s a percibir para el
permisos y

licencias de

cipacién en el

bienes raices, como

no vamos a recibir

ero. Después, rentas
en arriendo de



activos no financieros, $80.000.000.- en el afio, y estos 80 corresponden

a los ingresos del Persa Automotriz, que es una pro piedad que
administramos.

SR. LAGOS ¢Es la nica?.

SR. ZANARTULa Unica.

SR. PARRA La verdad que es que hay, por ejemplo, un centro de
eventos que se llama Centro de Eventos Clara Estrel la, y ahi también se
arrienda, pero lo mas importante es por el Persa Au tomotriz.

SR. ZANARTUDespués me voy a la cuenta otros ingresos corrient es,

$6.180.879.000.-.

SR. LAGOS ¢Y esos 3.000.000.000 y tantos a qué corresponden ?.
SR. ZANARTUCorresponden a multas y sanciones pecuniarias, que son los
ingresos por concepto de Juzgado de Policia Local, diversas multas,
principalmente de Carabineros, y otras multas. Tene mos 70.000.000 por
concepto de depuracion de reembolso de licencias mé dicas, los
funcionarios municipales se enferman, las ISAPRE no s devuelven la plata,

la Municipalidad paga los sueldos y ellos nos devue Iven a nosotros los

dias que tuvieron de licencia.

Y aqui, como decia el Director de Finanzas, ésta es la principal cuenta,

y nuestros principales ingresos, que el 65% de lo g ue percibimos como
Municipio esta en el fondo comun, que es esa, ésta es la transferencia

del gobierno central hacia nosotros, y por esa razé n nosotros

sobrevivimos.

SR. PARRA Como decia yo anteriormente, son los recursos que

aportan todas las municipalidades que generar mayor es ingresos, Las
Condes, Santiago, Providencia, Vitacura, es un fond o solidario.

SR. ZANARTULas comunas mas pobres, como la nuestra, son las q ue
perciben mas, principalmente, porque nosotros no te nemos muchos predios,

0 no percibimos muchas patentes en realidad, entonc es, las mas ricas
comparten con las mas pobres, y eso es lo que perci bimos, 4.000.000.000

aproximadamente, casi 5.000.000.000.

Después tenemos fondos de terceros, por ventas a pl azo 2.168.000,
ingresos por percibir, 103, éstos ingresos por perc ibir son rezagos de
afios anteriores, que se van dando en este orden apr oximadamente.

De otras entidades publicas $200.000.000.-, también es una fuente de
ingresos del gobierno central, transferencias hacia el Municipio.

El saldo inicial de caja, que es lo que creemos con lo que vamos a
partir el 1 ° de enero, en cuenta corriente, $150.000.000.-
aproximadamente, de los 7.000 y tantos que administ ramos, creemos que
vamos a empezar con un saldo de 150.000.000, que es aproximado.

SR. LAGOS O sea, sobraron 150.

SR. ZANARTUCIlaro, pero estos 150.000.000 estan como obligados , porque
el Director de Finanzas cierra el almacén el 15 de diciembre més o
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menos, y a partir de ese momento él dice, ya, no vo y a pagar ninguna

factura mas, la obliga, pero no la paga. Entonces, esta cantidad de
plata es para pagar las obligaciones pendientes al 31 de diciembre.

SR. PARRA Esos son los gastos que se generan en el mes de
diciembre, debido a pagos, y se hacen en enero, por gue muchos de los
contratos dicen que se pagara los primeros 10 dias del mes siguiente.

SRA. MOLINA No es que nos sobre, nada sobra.

SR. ZANARTUENtonces, el total de ingresos que estimamos admin istrar son
$7.916.249.000.-, para el afio 2010.

SRA. GARRIDO ¢,Con los 150.000.000 que van a quedar?.

SR. ZANARTUCIlaro, también va a ser parte de eso. La suma vert ical son
$7.916.249.000.- que vamos a percibir, que creemos gue vamos a percibir.
Ahora, como los vamos a gastar, ahi viene lo bueno. Los vamos gastar de

la siguiente forma; decimos que vamos a gastar 2.01 0.000.000 en el
personal de planta, anuales. En personal a contrata $402.012.000.-.

SRA. MOLINA Estamos en el limite, acuérdense que no se puede g astar mas
del 20%.

SR. ZANARTUENn otras remuneraciones, lo que sea honorarios y | as
suplencias, vamos a gastar $221.313.000.-, y otros gastos en personal
390.713, éste es otro gasto, en realidad es un gast o de programas, y
aqui también esta la dieta de los Concejales, el pa go por asistir al

Concejo, se paga por esta cuenta.
SRA. PENA Cuando salen a seminarios o a otras sesiones.

SRA. MOLINA No, no salen por aqui.

SR. ZANARTUNO, eso es por la asistencia al Concejo, a las ses iones de
Concejo. Eso es por remuneraciones, todos esos gast 0s, que es la cuenta

21.

En bienes y servicios de consumo, vamos a gastar $3 .246.639.000.-.

SR. PARRA En todo caso el pago de los Concejales no es much a

plata, en todo caso.

SR. ZANARTUESsta cuenta bienes y servicios de consumo esta com puesta por
todas estas partidas que vienen abajo, alimentos y bebidas, textiles y
calzados, ropa y zapatos para trabajadores de...

SR. MUNOZ Perdon, en alimentos y bebidas son 16.000.000.

SR. ZANARTU$16.170.000.- en el afio. En combustible y Ilubrican tes
24.000.000.

SR. PARRA Perdon, lo que pasa es que en esa cuenta estan to dos
los programas también que tienen, los programas de la Direccion de
Desarrollo Comunitario, donde se ejecutan los progr amas, y muchos de
€s0s programas son para la gente de la Comuna, y qu e en muchos casos, de
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repente se van fuera de Santiago, y en los términos de actividades se
hacen alguna cosa, alguna convivencia, y cosas asi, pero nosotros no
podemos comprar el alimento y cosas asi, tiene que salir a través del
programa, y eso se ve alla en DIDECO.

SR. ZANARTUTambién se compran cajas de alimentos, para dar a la
comunidad, por emergencias, entonces, también se co nsidera como
alimentos y bebidas.

Combustibles y lubricantes, son los combustibles pa ra operar los
vehiculos municipales, camiones, vehiculos de segur idad y los vehiculos
municipales.

Los materiales de uso o consumo corriente, $142.000 .000.-. Los servicios
basicos, aqui son $951.000.000.-, y los servicios b asicos corresponden

al agua, la luz, teléfono, gas, etc..

Después, mantenimiento y reparaciones, no es mucho, son 24.000.000, que
corresponde a mantener el edificio en buen estado d e funcionamiento,
llaves, los bafos, todas esas cosas.

Publicidad y difusion 22.400.000, esos son servicio s de impresion y lo
gue el Municipio gasta en publicitar algin programa o alguna actividad
municipal.

SRA. MOLINA Los pendones que ustedes ven, los lienzos.

SR. PARRA Todos esos lienzos o pendones que ustedes ven por ahi,
salen por esa cuenta, que estdn promoviendo alguna actividad, algun
programa especifico, todo eso sale por ahi.

SR. ZANARTUTenemos aca los servicios generales, la cuenta 22. 08, que es
una serie de cuentas, y ahi vamos a gastar 1.732.00 0.000.

Los arriendos, que son los arriendos de los furgone s, la prestacion de
servicios con arriendo de furgones. Los servicios f inancieros de
seguros, nosotros pagamos seguros por concepto de m antener andando los

vehiculos municipales.

Los centros técnicos y profesionales, se refiere a gué, al arriendo de
programas computacionales, tenemos a dos empresas, gue nos prestan
servicios computacionales.

SR. LAGOS Una consulta. ¢Los arriendos son de los puros fur gones
gue trabajan en el Municipio, los 132.000.0007?.

SR. PARRA No, y de las propiedades también que tiene Ila
Municipalidad.

SRA. MOLINA La Casa de la Mujer.

SR. PARRA Claro, y también hay algunos programas de DIDECO, o de
otras unidades de la Municipalidad, que también arr iendan vehiculos
para, por ejemplo, no sé, el programa de zoonisis y vectores, que son
desratizaciones y cosas asi, entonces, salen con su campafia y se le

tiene que pagar el arriendo del vehiculo.

Me gustaria hacer un alcance arriba, en los servici 0s generales, donde
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dice 1.497.000.000, eso es con respecto a lo que pa ga la Municipalidad

por la extraccion de la basura, esa es la cantidad de millones que paga
la Municipalidad por la extraccién de la basura, es 0 Mas 0 menos para
gue ustedes sepan el gasto. Esa es la cantidad de m illones que se paga.

SR. ZANARTUAhI tenemos, por ejemplo, que extraer la basura, y verter la

basura en el vertedero.

SRA. MOLINA Son dos contratos distintos.

SR. ZANARTUCIlaro, son dos contratos, son mas de 1.200.000.000 mas o
menos el contrato actual, y también esta el alumbra do publico con la
empresa Chilectra, que pagamos por mes, todo el alu mbrado que hay, los
5.000 y tantos postes que hay en la comunidad, paga mos eso, el alumbrado
publico, y también pagamos la mantencion del alumbr ado publico, que es
otro valor.

SR. LAGOS O sea, ahi estéa todo, los 1.200.000.000 y tantos.

SR. ZANARTUExactamente.

SR. PARRA Solamente por concepto de recoleccion de basura,
nosotros pagamos 1.200.000.000.

SR. LAGOS &Y cuanto es mas o menos comparado lo que ingresa en
cuanto a cobro?.

SR. ZANARTUESs marginal, no se financia.

SR. PARRA Hay muchas exenciones.

SR. ZANARTUDecia acé que los 74.000.000 corresponden a los se rvicios de
programas de computacion, que nos prestan Insico y Cas Chile. Después
tenemos otros gastos en bienes y servicio de consum 0.

Aqui tenemos las prestaciones de seguridad, que son pagos previsionales,
dejamos 1.000.000, dejamos abierta esa cuenta, por si acaso alguien
quiere jubilar, tendriamos que hacer un aporte, un gasto, respecto a esa
persona.

Las transferencias corrientes al sector privado, pu simos 138.640.000; y
a otras entidades publicas, aqui es donde esta Salu d y Educacion, Salud
y Educacién mas los programas de emergencia, y mas las subvenciones, que
son todos los aportes a... ahi hay que considerar g ue estamos pasandole
$900.000.000.- y tantos el 2010, que en el momento, en el proyecto de
presupuesto, $900.000.000.-, o sea, 500 a Educacion y 400 a Salud.

SR. PARRA Nosotros estimamos que le vamos a pasar eso este afo,
ahora, cuando estamos haciendo presupuesto, pero du rante el afio ellos
exigen mucho mas, entonces, nosotros ahora en el af 0 2009 le estamos
pasando $1.500.000.000.- a los dos, nosotros estamo s presupuestando una
cantidad menor porque no tenemos mas plata, tenemos gue esperar durante
el afio que nos lleguen recursos de algun lado, para poder...

SR. LAGOS ¢ Pero ésto depende si los Concejales lo aprueban?

SRA. MOLINA Claro que si, éste es el proyecto.



SR. LAGOS Ellos pueden quitarle o aumentar.

SR. PARRA Claro, ellos pueden sugerir alguna disminucion o
aumento a otra partida.

SRA. GARRIDO Pero estos 1.590.000.000 son solos, son para el

personal, insumos, todo lo que corresponde ahi, por que alld hay una
cuenta que dice de mantencion, por ejemplo, la luz, el gas, la caldera
gue ya esta mala cuanto tiempo, no hay teléfono, ti enen cortado el
teléfono. Entonces, si son estos 1.590.000.000, mas lo otro que estaba
alla, que dice $24.000.000.-, que estaba mas arriba , que dice por
mantencion, ¢eso no es para aca?, solamente los 1.5 00 que tiene que
dividirlo.

SRA. MOLINA S6lo municipal, no contempla ni Educacion, ni Salu d, no
contempla los gastos operacionales de consultorios, ni de escuelas, ese
es presupuesto es aparte, hay un presupuesto de Sal ud, y un presupuesto

de Educacidn, y éste es el presupuesto municipal.

SRA. GARRIDO Ya, y éste es el que llego, pretendiendo que ésto se
apruebe, 1.590.000.000.

SR. LAGOS 1.390.000.000.

SR. ZANARTULO que pasa es que lo que genera Salud, o genera E ducacion,
sus ingresos son insuficientes, entonces, qué hace el Municipio, le
complementa la diferencia, y ese es el traspaso que hacemos, para que
ellos puedan operar. Entonces, podemos decir que el los tienen un déficit

de 1.390, porque eso es lo que va a pasar el Munici pio, entonces, con

eso ellos tienen que gastar en remuneraciones, en g asto en personal, en

arriendo, en todo.
SRA. GARRIDO ¢En todo, en sueldos también?.

SRA. MOLINA ¢ Tienen los gastos para que los vea?.

SRA. GARRIDO Los sueldos, o sea, yo creo que seria bueno tener esa
guia.

SR. PARRA Nosotros completamos, para que ellos alcancen a p agar
la planilla. Recuerden que yo anteriormente les hab ja dicho que, por
ejemplo, la planilla de Educacién salian 350.000.00 0, pero a mi,
mensualmente, de subvencién, me llegan 260.000.000, la diferencia se la

pagamos nosotros.

SR. LAGOS A nosotros, por ejemplo, nos facilitarian un
formulario asi?.

SRA. GARRIDO Porque ésto es insuficiente para un servicio publi co,
gue debiera de mantenerse con todos sus gastos mas 0 menos equilibrados;

0 sea, por ejemplo, yo no entiendo que un consultor io no tenga
teléfonos, no tenga insumos, no tiene remedios, 0 s ea, quién tiene que

comprar eso.

SR. PARRA Se supone que la Municipalidad, pero se supone qu e se
le da prioridad a otras cosas mas importantes tambi én.



SRA. GARRIDO Pero es que la Salud, en este caso, es importantis ima,
igual que la Educacion.

SR. PARRA En este caso, por ejemplo, se manda recursos para
remedios, como decia usted, los remedios...

SR. LAGOS ¢Pero puede haber sido una mala administracion
también?.
SR. PARRA Es que no es solamente en Lo Espejo, es a nivel

nacional que los Municipios estan...

SR. LAGOS No, pero sabe por qué le digo yo; por ejemplo, el otro
dia fui al Municipio, el que estd en Puerto Princip e, al DIDECO, no
tenian para fotocopiar, no tenian tinta.

SR. PARRA No tienen impresora, 0 sea, estéa sin tinta.

SR. LAGOS Sin tinta para la impresora.

SR. PARRA Lo que pasa es que, cudl es el procedimiento, que ellos
tienen que hacer una peticion aca, al Municipio, en este caso me llega a

mi, entonces, yo procedo a autorizar la compra, dep endiendo de lo que

tengo como presupuesto, pero ellos tienen.

SR. LAGOS No tienen, si yo fui.
SRA. GARRIDO No tienen.
SR. LAGOS Por eso que yo decia que a lo mejor era mala

administracion.

SRA. GARRIDO Yo no pienso que sea tan mala la administracion, p orque
yo creo que del tiempo, aqui se han encontrado much 0s malos entendidos,

en distintas municipalidades, ésta ha sido la que n o0 ha salido nunca,

por desfalco en la Municipalidad de Lo Espejo, func ionarios aqui, los
funcionarios all4, no han salido, no tengo entendid 0 que hayan salido.

Por lo tanto, aqui en esta Municipalidad se esta ha ciendo, yo creo que

lo meramente imposible por mantener los servicios, mantener los sueldos,

gue yo creo que el gobierno central debiera hacerse cargo de ésto.

SR. PARRA Hay muchos municipios que no han pagado ni los pa gos
previsionales.

SRA. GARRIDO Por eso, aqui nosotros tenemos que ponerle el casc abel
el gato.

SR. LAGOS Pero entendamos por qué yo le digo mala administr acion,
yo no le estoy diciendo en el sentido de que pueden estar...

SRA. GARRIDO No.

SR. LAGOS Por ejemplo, yo tengo acé una oficina y me pasan dos
resmas de hojas, y yo las gasto muy rapido, por eje mplo, me llevo para

la casa o... se entiende que es mal administracion.



SR. PARRA
documento, deberian solicitarlo acd, en este caso e
Partes, a través del procedimiento que hay que hace
tendrian que entregarle documentacion a usted.

SR. LAGOS

fotocopia, si, con una, van y sacan una fotocopia.
yo, porque ese dia pedi, no, me dijo, no tengo, ah,

Por ejemplo, no sé por qué le podrian dar a usted
alguna fotocopia, porque se supone que si ustedes n

ecesitan algun
n la Oficina de
r. No sé por qué

No, lo que pasa es que uno de repente va y dice, por
gué no me haces esta cartita. Entonces, me dice qui

eres alguna
Entonces, a eso voy

ya.

SRA. PENA No, en DIDECO no hay fotocopiadora.

SR. PARRA Lo que pasa es que eso tiene un costo, las fotoco pias
tienen un costo, entonces, a lo mejor, por eso de r epente ellos...

SR. ZANARTUYa. Otros gastos corrientes, 18.000.000, y ahi est an las

devoluciones que hacemos, las compensaciones por da
aplicacién de fondos a terceros, eso suma $18.000.0
actualmente en los gastos municipales.

Por terrenos y edificios, tenemos considerado no ga
terreno, aqui en terrenos no, en edificios tampoco,
vamos a comprar vehiculos, mobiliario y otros, tamp
presentando un proyecto para el Gobierno Regional,
edificio consistorial. Maquinas y equipos si, 5.000

a algunas maquinas que, por ejemplo, en Operaciones
Ambiental usan, para mantener las plazas, cortadora
equipos de oficina, que eventualmente podria ocurri

Equipos informéaticos, son computadores, consideramo
el afio. En los programas informéticos, dejamos la ¢
2.000.000, por si eventualmente tuviéramos que arre
especifico, para la campafia de permisos de circulac

el mes de marzo.

SR. PARRA Se destina esa plata, porque muchas veces cuando en
abril se hace la declaracién de impuestos, nosotros tenemos que comprar
algunos programas, para después hacer la declaracié n.

SR. ZANARTUYa, estamos llegando entonces al final de los gast os. Deuda
flotante 50.000.000, dejamos 50.000.000, porque est e aflo hemos gastado
36, $40.000.000.-, mas o menos, en esta partida pre supuestaria.
Entonces, dejamos un poco mas, 50.000.000, porque s i nos quedan
obligaciones pendientes, que no haya pagado Finanza S, que son cosas
bésicas.

SR. PARRA Teléfono, agua, luz, algunos contratos menores, p or
ejemplo.

SR. ZANARTUY el saldo final de caja, cero. Y total de gastos, entonces,

al igual que los ingresos, 7.916.249.000.

SR. LAGOS Disculpe, a lo mejore yo me la salté, pero para d eporte
y cultura no...

flos a terceros, y la
00.- que se dan

star nada, o sea, por
vehiculos, tampoco
0Co, porgque estamos
para equipar el
.000, eso se refiere
o en Desarrollo
de césped, y algunos
r.

s gastar 8.950.000 en
uenta abierta con
ndar un software, en
i6n, u otros, durante



SR. ZANARTUAhora les voy a mostrar, voy a cambiar el chip, vo y a abrir

mas el presupuesto de gastos, para que conozcan las areas.

SR. PARRA Lo que pasa es que nosotros asignamos, en este ca S0,
para DIDECO, y DIDECO tiene la prioridad, ellos le destinan la cantidad

de recursos, y ellos le asignan a programas recreac ionales, en este caso

estan los programas deportivos, culturales, y se su pone que ellos le
asignan recursos, de acuerdo a los programas que ti enen.

SR. LAGOS Pero yo creo que de repente también seria bueno g ue de
agui saliera el presupuesto para, como yo les decia , deportes, cultura,

y todo eso.

SR. PARRA Es gue en este caso es DIDECO quien maneja ese te ma, la
Direccion de Desarrollo Comunitario, entonces, ello s son los que
asignan, de acuerdo a las prioridades que tengan el los, la cantidad de

recursos, a ciertos programas deportivos.

SR. LAGOS No, porque debiera salir de aqui.

SR. PARRA Si, sale de la Municipalidad.

SR. LAGOS Si, pero es que debiera venir ahi.

SR. PARRA Si, esta, si lo tiene.

SR. LAGOS Cuéanto es el recurso que va a deportes este afo, 0
cultura.

SR. PARRA De hecho, por una situacibn de cultura tuvimos

bastantes discusiones con la Directora de DIDECO, p orque ella estaba
solicitando mas recursos, y el Alcalde qué hizo, le saco de otro lado y

le puso mas a ellos.

Este afio la Presidenta, durante el afio, y no solame nte en Lo Espejo,
sino que a nivel nacional, distribuyé una cantidad también de recursos
de 20.000.000.000 y tantos, y a nosotros nos tocaro n como cerca de los
300.000.000, y de ahi también se distribuy6 para to das las areas, para

los programas sociales, se aumentaron algunos progr amas sociales, se

asignaron mas recursos este afio.

SRA. GARRIDO ¢ Y este afio no se van a comprar juguetes?.

SR. PARRA Si, se van a comprar, estan en licitacion.

SRA. MOLINASI, se van a distribuir en los jardines infantiles , Y por
colegios, parece que la fiesta de la navidad es la gue no va a hacer.

SRA. GARRIDO Y por qué no a las juntas de vecinos, a qué se deb e que
hicieron eso, que las juntas de vecinos, en este ca so, que es el ente
mayor de cada sector, pudieran entregar ellos los j uguetes, ¢a qué se
debi6?, porque encuentro que es como medio... acaso los jardines
infantiles no mas tienen nifos, las juntas de vecin 0S.

SRA. MOLINA Los jardines infantiles, es de kinder a 4° afio béas ico, son

todos los colegios municipalizados...



SR. ZANARTUYa, seguimos. Lo que yo les mostré hace poco estab

total, les mostré esa columna y nos fuimos para aba
una de las cuentas, y deciamos que ibamos a gastar
ibamos a gastar, 7.916.

Pero decia también que este gasto se distribuye por
areas, 6 areas, area de gestion interna, servicios
actividades municipales, social, deportiva, recreac
ahora, y esa es cultural. Entonces, el presupuesto
recreativo, deportivo, son 18.490.000 en el afo, y
23.700.000, y si se suma todo ésto para el lado, te
7.916.249.000. Ese es el presupuesto por area.

Entonces, el detalle de esas partidas estan aca ade

premios y otros $500.000.-, para recreacional, y pa
$700.000.-. Transferencias al sector privado, que s
pequefias subvenciones, son $2.200.000.000.-, para |
arriendos, $800.000.-, en lo cultural. Aca tenemos

de eventos, en lo deportivo, y 3.000.000 para lo cu

Todas estas platas las administra también DIDECO, c
servicio de publicidad, para la parte recreacional,

afio, y $600.000.- para lo cultural. Y servicios de

, Y cero para lo deportivo.

En insumos, repuestos y accesorios computacionales,
cultural, y $400.000.-, y materiales y utiles de as

$100.000.- en materiales de oficina, lapices, papel

en vestuario, accesorios y prendas diversas, para |
$200.000.- en el afio, y para lo cultural cero.

En alimentos y bebidas, en lo recreativo $400.000.-
cultural $800.000.-. En prestaciones de servicios,

a aca,
jo, y analizamos cada
7.916, eso es lo que

areas, y son estas
a la comunidad,

ional que se llama

total para lo

para lo cultural
nemos pensado gastar

ntro, por ejemplo, en
ra cultural
on especies de
o cultural. En otros
690, para el servicio
[tural.

omo programas. En
$300.000.-, en el
impresién, $500.000.-

$100.000, para lo
eo de biblioteca. Aca
es, etc., etc.. Aca
0 recreativo,

en el afio, y en lo
en programas

comunitarios, 16.400.000 para lo recreativo, 14.500 .000 para lo
cultural. Bueno, y asi...

SR. PARRA Eso es cuando se les paga a monitores, y cosas as i, de
los programas, aerdbica y todos esos.

SR. ZANARTUESso es, 18.490.000 para lo deportivo o recreativo, y 20.600
para lo cultural.

Acad estd lo de Salud. Bueno, las partidas son simil ares a las

municipales, son lo que ellos reciben por patentes,
clasificador que esta uniforme para las tres areas,
municipal, el mismo clasificador presupuestario, sé
clasificamos segun corresponda.

En este caso los ingresos de Salud, sélo cabe en al
ejemplo, acd tenemos de otras entidades publicas, 5
gué, porque el Servicio de Salud, por los programas

por los percapita y todo eso, le van a llegar $4.89

se suma a las cuentas que estan abajo y la siguient

Atencion primaria 3.266, eso es percapita, o sea, L
inscritas a 105.000 personas en los consultorios, y
inscrita reciben aproximadamente $2.600.-, ese es e

éste es un
Salud, Educacion y
lo que las platas las

gunas partidas; por
.314.000.000, por
de reforzamiento, y
4.000.000.-, y eso,
e.

o Espejo tiene
por cada persona
| percapita.
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Entonces, si multiplicamos eso por mes, por 12 mese s, da 3.266.

Y los aportes del estado son los programas de refor zamiento, ellos hacen
convenio con el area sur, para ejecutar un programa , €l sector sur le
manda la plata, para cumplir los programas de Salud . Esa es la principal
fuente de financiamiento, y aca estan los 420 munic ipales, miren, ahi
nosotros les vamos a completar $420.000.000.-, en e | aporte municipal,

para que ellos puedan hacer su gestion.
SRA. GARRIDO ¢4007?.
SR. ZANARTU420.000.000, en principio.

SRA. GARRIDO ¢,420.000.000, en principio, para  todos los
consultorios?.

SR. ZANARTUCIaro, para el area de Salud.
SR. PARRA Para el area de Salud, se supone que ellos van...

SRA. GARRIDO Y si estamos recibiendo 1.500.000.000.

SR. PARRA Si, pero yo lo que les comentaba, que en el afio 2 009,
ahora, nosotros les estamos pasando mas o menos $1. 500.000.000.-, que
son 950 para Educacion, y 550, casi 600.000.000, y gue se va a
incrementar un poco mas ésto, para Salud.

SRA. GARRIDO (O sea, los 1.300 que habiamos dicho, hay que

dividirlos con Salud, o sea, con Educaciéon?.

SR. PARRA Claro, de esos 1.500.000.000 van del area municip al,
gue se les tiene que traspasar a ellos, y que el ar ea municipal deja de
hacer cosas, para traspasarselos a ellos, por qué, no llegan todos los

recursos del gobierno central.

En este caso, podriamos mandar deportes, como es la inquietud suya,
podrian mandarse no sé, a cuantas otras actividades , pero no se puede.

SRA. MOLINA Entregar mas subvenciones.

SR. LAGOS ¢Pero cdmo no se va a poder solucionar ese proble ma?,
vamos a estar siempre con esa Cruz.

SR. PARRA Bueno, en muchos casos han habido, ustedes han
escuchado en las noticias, que los alcaldes quieren entregar la
Educacion y la Salud, por qué, porque eso les gener a un gasto que va en

desmedro también de su...

SRA. MOLINAClaro, es un tema que no es so6lo de la Municipalid ad de Lo
Espejo, es de todos los municipios, o sea, y ésta e s una deuda menor a
la que tienen otros municipios, que también estan c argando con el tema
de la Educacion y la Salud, que tienen que asignar anualmente recursos
de su presupuesto municipal, para entregarselos a e sas areas. No es
solamente en Lo Espejo, asi es que no es una cuesti on de mala
administracion, es una cuestion de estado, mas que de gestiébn comunal,

es una politica de estado.



SR. PARRA Muchos municipios no tienen para traspasatr.

SRA. MOLINAY dejan de pagar los pagos previsionales.

SR. PARRA
cosa, no les pueden vender, porgue no tienen los pa

SR. ZANARTULOS municipios  declaran,
previsionales, pagan los puros sueldos liquidos.

pero no pagan

SRA. GARRIDO Y esa es una deuda que se va acumulando.

SR. ZANARTUEnNtonces, se genera la deuda. Ya, entonces, decia

los mayores ingresos son por esos tres conceptos, p
programas de reforzamiento, y la parte municipal. Y
menor, que es recuperacion de licencias médicas, $1
afo. Eso da 5.438.000.000 que vamos a administrar e
en Salud.

Aqui, esos 5.000, los vamos a gastar de esta forma;
3.305.384.000. En general, de toda la plata que se

al 95% se gasta en remuneraciones, lo demas va para
operacionales, pero es asi porque los profesionales
enfermeros, los paramédicos, tienen que ejecutar el

gue les aprueba el Concejo, entonces, ellos gastan

ano, en sueldos.

Todo el 21 es sueldos, se clasifican en las diferen
presupuestarias. El 22, en bienes y servicio de con
gastar $852.100.000.- en el afio, es lo mismo, alime

ropa, combustible, lubricantes, materiales de uso y
materiales de oficina, etc., etc..

Los servicios basicos, que es pagar las cuentas de

teléfono fijo, celulares. Mantenimiento y reparacio
Publicidad y difusién, 1.000.000.-, ahi esta la cue

los programas de Salud. Servicios generales 156.200
compuesto en pasajes, salas cunas, jardines infanti
arriendo, aqui también se arriendan vehiculos para

57.000.000 en el afio. En gastos en seguros también,
ambulancias, $500.000.-.

Otros gastos, 5.000.000, que son gastos menores, po
administran cajas chicas. En prestaciones prevision
considerados, por si alguna persona se jubila. Devo

Las adquisicion de activos no financieros, 12.000.0
informaticos, los programas, 6.500.000, y los progr
$500.000.- en el afio.

Las deudas, 131.694.000, que la principal deuda aca
gasto, es la CENABAST, que nos abastece de remedios
como un poquito desfasados, y hay que considerar es

el ejercicio presupuestario 2010. El total de gast

Entonces, como decia, el peso mayor, especifico,
remuneraciones.
Esto es Educacion, es el mismo clasificador, pero s

Y cuando la gente va a comprar algin bono o algun

gos hechos.

los pagos

ercapita, aportes con
este ingreso que es
94.800.000.- en el

n Salud, los gastos

en personal,
percibe, como el 93

los gastos

médicos, los
programa de Salud,
3.306.000.000 en el

tes asignaciones

sumo, aqui van a
ntos para personas,

consumo, que es

luz, de agua, de gas,
nes, 13.800.000.
nta para publicitar
.000, que esta
les y otros. En
el area de Salud, son

para las

rque ellos también
ales 10.000.000 estan
luciones, 4.000.000.
00. Equipos
amas informaticos,

es, o el mayor

, pero siempre vamos
a deuda para pagar en
0s, 5.438.000.000.

lo

us partidas

mos que

tiene
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principales estan acd; las transferencias corriente s, de donde salieron,

de los 3.998.308 del MINEDUC, y eso estd compuesto por 2.820 que es la
subvencion escolar que deciamos hace poco, que es p or la asistencia
media de los alumnos a clases, que son 2.820 al afio , mas algunos otros
aportes, que son el desempefio dificil, etc., todo e so suma 2.820. Y los

otros aportes, 1.171.

SR. PARRA En muchos casos, cuando se acogen muchos profesor es,
viene la politica del gobierno para acogerse a reti ro, a los profesores,

esos gastos los paga la Municipalidad, no los paga el gobierno central,

es decir, qué pasa, a nosotros nos adelantan un poc 0 de subvencion, pero
después nos van descontando todos los meses. Entonc es, también la

Municipalidad asume ese gasto.

SR. ZANARTUAqui, el aporte municipal. Ahi estimamos pasar, en

principio, $30.000.000.-, pero sabemos que €so no e s real, exactamente,
porque ha de ser mas, probablemente, 30.000.000 par a comenzar, y este
afio vamos en 900.000.000.

SR. PARRA 950, y este otro afio, 2010, va a ser mucho mas, p orque
la desercion también cada vez va aumentando mas, y se mantiene la
plataforma de profesores, de gastos administrativos , Y gasto fijo, y se
esperaba que algunos colegios se fusionaran, y tamp oco no se llevo a
cabo.

SR. ZANARTUPor reposo o licencias médicas, al igual que en Sa lud, la
misma cuenta, consideramos percibir $35.000.000.- e n el afo. Por

devoluciones y reintegros 6.000.000.

Y ahi, eso no mas tienen, tenemos cuatro partidas p resupuestarias que
perciben, con un presupuesto anual de 4.732.708.000 . Y los gastos de
Educacién, lo mismo, la mayor parte se la llevan lo s sueldos. Gastos en

personal 4.291.

SR. PARRA Es decir, aqui casi un 100% de los ingresos se ga stan
en eso, si ustedes ven, tiene muy poco Educacion pa ra mantenimiento y
otras cosas, solamente los consumos basicos.

SR. ZANARTUBIenes y servicio de consumo, ahi esta la cifra. T extiles,
2.300.000. Materiales de uso y consumo, el material gue recibe habitual,
los textos, todo eso, 3.250.000.

Los servicios basicos, que seria electricidad, agua , gas, lo que mas se
gasta aqui es en agua, el agua de los colegios. Man tenimiento y
reparaciones 50.000.000 anuales.

En publicidad y difusiébn, que es promover algunas a ctividades,
1.100.000. En servicios generales, 6.200.000. En ar riendos, 22.000.000.
SR. PARRA Esos recursos que se gastan ahi en arriendo de
vehiculos, en muchos casos son para ir a buscar a | 0os nifos, la
Municipalidad es muy asistencialista en muchos caso s, en Salud también,
esa cantidad de recursos, en arriendo de vehiculos, eso es también

porgue van a los domicilios.

SR. ZANARTUYa, $1.000.000.- en cursos de capacitacion, contra tar
monitores. Y otros gastos en bienes y servicio de ¢ onsumo, 1.500.000,
2



son gastos menores.

Acd la seguridad social, 15.000.000, para pagar des ahucios e
indemnizaciones. En devoluciones, 4.000.000. En adq uisicion de activos

no financieros, todo lo demas cero. Servicio de la deuda, 1.000.000.

Y eso es como se gastan las platas, 4.732.708.000. Esos son los
presupuestos iniciales que pretendemos que el Conce jOo nos apruebe, la

discusion se hace mafana.

SRA. GARRIDA En el Concejo.

SRA. MOLINANo, se hace una discusion interna entre ellos mism 0S, con
los técnicos.

SR. ZANARTUASi es que eso es, y quiero decirles que son mucha S cosas
para verlas todas ahora, y conforme ustedes vayan p reguntando, vayan
habitudndose de este proceso, van a ir entendiendo un poco mejor como
funciona la Municipalidad, y los servicios que hay aqui.

SRA. GARRIDO ¢No tenemos acceso a tener eso?, porque todavia no se
conversa.

SR. ZANARTUNO, si no es definitivo, pero cuando esté aprobado

SR. MUNOZ Pero de la primera parte de la presentacion, el

bosquejo de todos los términos, no en el aspecto fi nanciero, sino que la
primera parte teérico.

SRA. MOLINAYo se los mando.

SRA. GARRIDO Claro, porque al final, nosotros, o sea, la discus ion
nuestra, a lo mejor la toman en cuanto, o a lo mejo r no, en cuanto yo me
refiero a la Salud, a la Educacion, y otros temas m as, que como uno
trabaja en la Comuna y trabaja en el terreno mismo, y va viendo las
dificultades que existen en cada organizacion. Ento nces, uno trata de

ver, porque yo digo, pucha, que yo vaya al consulto rio y no haya una

aspirina, o sea, me llama curiosamente la atencion.

Que vaya y pida el teléfono para hacer una llamada, para llamar, no hay
teléfono, esta cortado el teléfono. Entonces, son ¢ 0sas que son como,
gue yo las estoy encontrando como que estan muy equ ivocados, yo sé que
ustedes no son, o sea, me refiero al Concejo y a to dos los que vayan a
escuchar lo que nosotros discutimos hoy dia, pero a lo mejor es bueno
pedir mas recursos, porque eso es lo que necesitamo s, porque la Sra.
Presidenta ha dado una informacion a todo nivel, en cadena nacional,
tanta plata para Salud, tanta plata para la Educaci on, y toda la gente
gue no escucha el tema, todo lo que hemos escuchado aqui, se hace
grandes expectativas, y qué es lo que dice, el Alca Ide, los Concejales,

se quedan con la plata.

Por qué, porque no han escuchado lo que nosotros ac abamos de ver, pero
yo todavia no entiendo por qué no hay un teléfono e n el consultorio, no
hay una aspirina, y no hay un remedio que lo cubre el plan AUGE.

SRA. MOLINAYo le proponia al Sr. Lagos, que para la sesion de
diciembre, que toca el dia siguiente de las eleccio nes, el 14 diciembre,



podriamos traer a la gente de Salud, al Jefe del De partamento de Salud,

a la Directora del Servicio de Educacién y Salud, a que les diera una
informacion general sobre el estado actual de los ¢ onsultorios, qué es
lo que pasa, es un tema bastante interesante que a lo mejor ustedes
podrian conocer y hacer las consultas pertinentes, ya que saben mas o
menos como funciona un presupuesto y ya tienen idea S generales y
basicas, yo creo que seria ese el tema importante, como para que ustedes

se vayan metiendo en ésto.

SRA. PENA ¢ Ella puede dar una respuesta?.

SRA. MOLINAEI, porque el Jefe del Departamento de Salud, es e | Dr.
Alfred Otéarola, asi que a él podriamos invitarlo, o bviamente, y a su
superior que la Sra. Susana Farias, a que les diera n una informacion
general sobre el estado de los consultorios, cémo e sta el

funcionamiento, no sé, es una idea.

SR. LAGOS O sea, mas para eso, como esta el funcionamiento,
podriamos invitarlos.

SRA. MOLINA ¢ Estan de acuerdo?.

SRA. GARRIDO Seria bueno, pero igual ellos necesitan del apoyo de no
sé de quién, porque ellos estdn necesitando recurso s, Salud necesita
recursos, la Educacion igual, o sea, tenemos enferm os en esta Comuna que
estan enfermos ya. Entonces, necesitamos remedios q ue son para el
enfermo cronico, entonces no puede faltar ese remed io para el enfermo
cronico, y estamos con las falencias esas, que no h ay un espacio fisico

donde atenderlos mejor, cuando llegan graves.

Ya, pero invittmoslos mejor, para que en conjunto v amos a La Moneda a
pedir mas recursos, si de eso se trata, aqui se est a viendo que la
Municipalidad, con toda la gente est4 haciendo lo m eramente imposible
porque esta cosa funcione, mas encima los sueldos, ese es otro tema,
porque si hay un funcionario que estd mal, en esta situacion,
indudablemente no va a andar bien atendiendo al pub lico, no va a andar
bien, psicoldégicamente va a andar mal. Entonces, es todo como una gran,

gue una cosa va afiadida con la otra.

SR. MUNOZ No nos podriamos basar en que porque el sueldo n oesel
méas adecuado, tendria que haber una mala atencion, €s0 Nno se compete,
porgue si yo estoy en un lugar donde sé lo que esta n remunerando, yo no

puedo atender mas porque me estan pagando mas.

SRA. GARRIDO No, lo que pasa es que debiéramos, yo creo que cua ndo
nosotros fuimos jévenes, trabajamos, o sea, no trab ajabamos asi a medio
morir saltando, o sea, debiéramos de exigir un suel do digno, pero nada
mas, o0 sea, yo no me refiero a que atienden mal, si no que...

SR. LAGOS Bueno, yo creo que ahi nos estamos metiendo en un

terreno que no nos compete, lo de los sueldos, porq ue ellos tienen sus
sindicatos, mejor veamos las necesidades que tienen los consultorios,
veamos la forma como solucionarlas, eso tenemos que ver.

SR. MUNOZ Entonces, podriamos juntarnos, con el aporte

preliminar, en una segunda exposicion.



SRA. MOLINA Don Sadi, cuando usted me lo mande, por favor, yo se lo voy
a pedir.

SR. ZANARTUPasado mafiana.

SRA. MOLINAY yo se los mando a sus casas. Ya, listo. Siendo | as 21:10
Hrs. se levanta la sesion.



